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levads

Aizsardzibas ministrijas tie$as parvaldes iestades Jaunsardzes un
informacijas centra (turpmak teksta — JIC) vid€ja termina attistibas stratégija
(turpmak teksta — Strat€gija) ir vid€ja termina planosanas dokuments, kas balstits
uz JIC nolikuma noteiktajam funkcijam, ka arT to izpildei planoto finansgjumu.

Stratégija ir planosanas dokuments, kas nosaka iestades galvenos darbibas
virzienus atbilsto§i tam delegétajam funkcijam, ta strat€giskos mérkus,
uzdevumus, rezultatus un rezultativos raditajus, ka ari darbibas virzieniem
nepiecieSamos budzeta lidzeklus. Stratégijas uzdevums ir veicinat JIC darbinieku
izpratni par iestades attistibas prioritatém un to iesaistiSanos izvirzito mérku
sasniegSana.

Galvenas aktivitates rezultativo raditaju sasniegSanai:

1. Efektiva personalvadiba, veicinot visu limenu darbinieku attistibu un
iesaistiSanu JIC mérku sasniegSana.

2. PlanoSanas, organizacijas un kontroles procesu integracija un
efektivitates pilnveidoSana atbilstosi labas parvaldibas principiem.

3. Sadarbiba ar Nacionalajiem brunotajiem spékiem (turpmak — NBS),
paSvaldibam, sabiedriskajam un jaunatnes organizacijam, lai veicinatu
Jaunsardzes kustibas atpazistamibu un jaunieSu interesi par valsts
aizsardzibu.

4. Tehniska nodrosinajuma (musdienigas audiovizualas tehnologijas,
sakari, informacijas apmaina automatizéta sisttma u.tml.) ievieSana un
uzturéSana.

5. lIepirkumu / logistikas / atbalsta sistému efektivitates uzlabosana
sadarbiba ar NBS.



1. Vispariga dala

1.1.Darbibas raksturojums

2015.gada 31.decembri RekrutéSanas un jaunsardzes centra rekrut€Sanas
funkcija tika nodota Nacionalajiem brunotajiem spékiem (turpmak — NBS), Iidz
ar to 2016. gada 1. janvari mainijas iestades nosaukums — Jaunsardzes un
informacijas centrs.

JIC ir Aizsardzibas ministrijas (turpmak — AM) paklautiba esosa tiesas
parvaldes iestade, kuras merkis ir veicinat profesionala dienesta karaviru atlases
iespejas un sabiedribas izpratni par valsts aizsardzibas jomu, atbilstoSi normativo
aktu prasibam realiz€jot jaunatnes pilsoniskas apzinas un patriotisma
audzinasanas, sabiedribas nodroSinasanas ar nepiecieSamajiem informacijas
resursiem un sabiedribas izpratnes par Latvijas dalibu Ziemelatlantijas liguma
organizacija veicinasanas funkcijas.

JIC darbibu nosaka Ministru kabineta 2009. gada 15. decembra noteikumi
Nr. 1419 ,,Jaunsardzes un informacijas centra nolikums”.

1.2.Misija

JIC ir valsts parvaldes iestade, kas atbild par jaunatnes valstisko audzinasanu
visa Latvijas teritorijd un nodroSina sabiedribu ar informaciju par valsts
aizsardzibas aktualitatem. Stradajot saskana ar labas parvaldibas principiem, JIC
ar1 turpmak veicinas sabiedribas integraciju un izpratni par valsts aizsardzibu.
JIC parliecinosi turpinas jaunsargu un iestades darbinieku izaugsmi un
pilnveidos sniegto pakalpojumu kvalitati.

1.3. Vizija

JIC vizija ir nakamajos piecos gados nodroSinat iesp&ju lidz 16000 no
attieciga vecuma skolu jaunatnes jaunieSiem iesaistities kvalitativa valstiskas
audzinasanas programma — Jaunsardze.

1.4. Vertibas

Drosiba
* Apmacamo un darbinieku droSiba ir iestades augstaka prioritate.
+ JIC izmanto tikai droSu un parbauditu ekip&jumu.
* Apmacibu metodes ir pardomatas un atbilst apmacamo meérkauditorijai.

Lojalitate
* Mgs esam lojali valstij un likumigajai valdibai.
* Mgs esam godigi un tiesi.
* M@s ar atbildibu attiecamies pret mums delegétajam pilnvaram un
pienakumiem.



Sadarbiba
* Mums ir svarigi veidot stabilu un ilglaicigu sadarbibu.
* Megs godpratigi pildam savas apnemsanas.
* Mg&s esam kolegiali un izpalidzigi.

1.5.Darbibas pamatprincipi

Visparéjie:

1. Sadarbiba uzdevumu izpildeé un kop&u meérku sasniegSana: veidot
motivejosu darba vidi, kura valda pozitiva savstarpgja komunikacija un
komandas gars, kas orientets uz kop€jiem sasniegumiem JIC merku un
uzdevumu izpilde, dodot iespeju katram darbiniekam sniegt ieguldijumu gan
kopéjo uzdevumu veikSana, gan iestades attistiba.

2. Likumiba un tiesiskums: nodroS$inat, lai darbinieki savus pienakumus
veic atbilsto$i Latvijas Republika speka esoSajam tiesiskajam reguléjumam;
izstradat JIC iekS$€jos normativos aktus saskana ar ar§jo normativo aktu
prasibam; uzlabot administrativos procesus iestad€, pilnveidojot dokumentu
saturiskas kvalitates kontroles mehanismus.

3. Laba parvaldiba: delegéto funkciju un uzdevumu izpildé darboties
atbildigi, saimnieciski, saudzgjot valsts resursus; ievérot atklatibas principus,
nodroS§inot profesionalu darbibu sabiedribas interes€s un personas datu
aizsardzibu atbilstoSi normativo aktu prasibam.

Personala vadiba:

1. Kvalificéts darbinieks atbilstos$a vietd: nodrosinat JIC ar ta funkciju
veikSanai atbilstoSi kvalificE€tu personalu, skaidri defingjot amata prasibas,
pienakumus, darbinieku atbildibu, tiem nepiecieSamas kompetences un atbilstosi
§Im prasibam organizgjot personala atlases procesus.

2. Profesionala attistiba un kompetences uzturéSana: nodroSinat darbinieku
zinaSanu un profesionalo iemanu saglabaSanu un attistiSanu, atbalstot darba
specifikai atbilstoSas izglitibas un prasmju regularu pilnveidoSanu.

3. Darba rezultatu novértéSana: nodroSinat regularu, uz objektivu darba
rezultatu novert€jumu balstitu atgriezenisko saiti un iesp€jas sanemt atzinibu par
augstiem darba rezultatiem.

Administrativa parvaldiba:

1. Misdienigu informacijas tehnologiju izmanto$ana: pilnveidot
pastavigas darbibas, resursu uzskaites un planoSanas instrumentus,
izmantojot Microsoft Exchange Server, Skype, Horizon u.c.
programmu piedavatas iesp€jas, lai samazinatu ikdienas uzturéSanas
izdevumus un uzlabotu planoSanas, izpildes un kontroles darbibas.




2. Administrativas parvaldibas efektivitates palielinaSana: saglabat
racionalu Tpatsvaru starp izmantotajiem resursiem un sasniegtajiem rezultatiem,
nodroSinot mérktiecigu darba planosanu, efektivu informacijas apriti un
sasniegto rezultatu analizi.

3. IekS8€jas kontroles nodroSinasana: uzlabot savlaicigu un kvalitativu
uzdevumu izpildi un noverst nelietderigu valsts lidzeklu izlietoSanu.

Iestades komunikacija:

1. Argja komunikacija: veidot sabiedribas uzticamibu par JIC ka
dinamisku, uz rezultatu sasniegSanu orientetu iestadi, kas saskana ar labas
parvaldibas principiem nodroSina iestadei noteikto funkciju izpildi.

2. lek8gja komunikacija: veicinat savstarp&ju uztic€Sanos, veidot
darbinicku motivaciju un piederibas Sajutu iestadei, uzsvert katra darbinieka
lomu, nozimi un atbildibu Stratégija definéto mérku sasniegsana.

1.6.Darbibas virzieni

1. virziens. Jaunatnes valstiska audzinasana.
2.virziens. Sabiedribas informéSana par aizsardzibas nozares un
Ziemelatlantijas liguma organizacijas aktualitatém.



2. lIestades darbibas virzienu mérki un uzdevumi

Jaunsardzes kustibas straujas paplasinasanas periods ir sekmigi noslédzies.
Jaunsardze ir parstavéta visas Latvijas administrativajas teritorijas. JIC ir
noslédzis sadarbibas ligumus ar visam 119 Latvijas pasvaldibam. Galvenais
izaicinajums jaunajam planosanas periodam ir JIC struktiirvienibu darbibas
cieSaka integracija, lai uzlabotu iestades darbibas efektivitati.

2.1.Jaunatnes pilsoniska un patriotiska audzinasana

2.1.1. Darbibas raksturojums un uzdevumi vidéjam terminam

JIC ir delegéts uzdevums Tstenot pilsoniskas un patriotiskas audzinasanas
macibu programmas valsts aizsardzibas joma.

Jaunsardzes ilgtermina attistibas uzdevumi, sasniedzamie merki un resursi
ir noteikti Jaunsardzes attistibas programma 2015. — 2024. gadam?.

JIC vidgja termina stratégija nosaka uzdevumus 2017. — 2019. gadam, lai
sasniegtu Jaunsardzes attistibas programma defin€tos mérkus un rezultativos
raditajus.

Aizsardzibas ministra 06.08.2008. apstiprinatas Jaunsargu macibu
paraugprogrammas ietvaros JIC sadarbiba ar pasvaldibam nodroSina vidi, kur
jauniesi bez jebkadas diskriminacijas varétu piedalities saturigas, interesantas,
drosas, attistoSas, integraciju veicino$as bezmaksas briva laika aktivitates,
tadeéjadi veicinot Latvijas sabiedribas saliedétibu un vienotas valstiskas
identitates veidoSanu. Jaunsardz€ nodarbibas veicina patriotisma, pilsoniskas
apzinas, biedriskuma, droSsirdibas un fizisko sp€ju attistibu.

2.1.2. Strategiskais merkis

Sadarbiba ar paSvaldibam organiz&t jaunatnes pilsonisko audzinasanu, lai
nodroSinatu iesp&ju lidz 14500 skolu jaunieSu vecuma no 10 lidz 21 gadu
vecumam iesaistities resursiem nodroSinata, kvalitativa un p€c vienotiem
standartiem organiz€ta, brivpratiga valstiskas audzinasanas kustiba.

2.1.3. Strategiska mérka sasniegSanai veicamie uzdevumi

1. Sagatavot priekSlikumus Jaunsargu macibu paraugprogrammas
pilnveidoSanai un nepiecieSamos metodiskos materialus tas istenoSanai.
Apstiprinat vienota parauga tematisko planu prasibas visam vecuma grupam,;
leviest vienotus sasniedzamos standartus jaunsargu iemanu testos; nodrosSinat
ciklisku jaunsargu macibu procesa organizaciju.

L http://tap.mk.gov.Iv/Iv/mk/tap/?pid=40337150



http://tap.mk.gov.lv/lv/mk/tap/?pid=40337150

2. Nodrosinat macibu procesa planoSanu un uzskaiti; savlaicigu datu
ievadisanu elektroniska skolvadibas uzskaites sisttma un uzlabot sadarbibu ar
jaunsargu vecakiem.

3. Nodrosinat pakapenisku pareju uz divu nodarbibu ciklu nedéla katrai
jaunsargu macibu grupai.

4. leviest vienotas jaunsargu instruktoru kvalifikacijas prasibas; izveidot
kvalifikacijas uzturéSanas sistemu, iesp&ju robezas piesaistot struktiirfondu
finans€jumu; izstradat un ieviest nepiecieSamas izmainas jaunsargu instruktoru
atalgojuma modeli nodroSinot pareju uz samaksu par darba stundam.

5. lIeviest standartiz€tu sistému jaunsargu nodroSinasanai ar sporta
SaujamieroCiem, airsoft ieroCiem, sportam un izklaidei izmantojamiem
lazerieroCiem, pneimatiskajiem iero¢iem, to municiju un aksesuariem.

6. Sagatavot Jaunsargu macibu programmas ViSU Iimena nosléguma
testus atbilstoSi programmas prasibam; organizet Visu limena nosléguma testu
pienemSanu specialistu vadiba; izstradat atsevisku kartibu, kas nodroSinatu
iespeju vecako klaSu jaunsargiem iesaistities brivpratigd militaras ievirzes
apmacibu programma neatkarigi no vinu dzives vietas.

7. lzstradat un ieviest kriterijus Jaunsardzes macibu procesa efektivitates
mériSanai un uzlaboSanai.

8. leviest Kiberjaunsardzes macibu metodiku un uzsakt apmacibu vismaz
desmit skolas Latvija (viena macibu vieta Republikas nozimes pilséta vai tiesa
tas tuvuma un 2 -3 mazak apdzivotas vietas katra no 4 Jaunsardzes
administrativajiem novadiem).

9. lIeviest jaunsargu individualo sasniegumu gramatinas un ar
sasniegumiem saistitu atSkiribas zimju sistému pie formas te€rpiem; izvertct
iesp€ju ieviest Jaunsardzes amatu pakapju sistemu.

10. leviest vienotu kartibu jaunsargu ekskursiju organizéSanai saistiba ar
novadpétniecibu un interaktivu Brivibas cinu véstures apzinasanu.

11. Turpinat Jaunsargu paSparvaldes attistibu, lai nodroSinatu tiesu
pasparvaldes saikni ar jaunsargiem visas vienibas.

12. Pilnveidot jaunsargu fiziskas sagatavotibas sist€ému; atbalstit talantigu
jaunsargu dalibu treninos un sacensibas; sadarbiba ar pasvaldibam nodroSinat
iespgjas jaunsargiem piedalities regularas fiziskas aktivitatés un sporta treninos
kfalificétu sporta specialistu vadiba.

13. leviest divpakapju drosibas (darba aizsardzibas specialists / novada
nodalas vaditajs) risku izveértéSsanas un kontroles sistému paaugstinata riska
nodarbibu organizéSanai Jaunsardzg.

14. Izveidot Jaunsardzes departamenta 4. novada nodalu un nodrosinat
l1dzsingjo novadu nodalu administrativo teritoriju pardali.

15. Nodros$inat, ka katra pasvaldibas teritorija strada JIC jaunsargu
instruktors ar vismaz 0,5 - 1 darba slodzi; pakapeniski atteikties no slodzém, kas
mazakas par 0,5.



16. Ieviest centralizétu nodrosinajuma sist€mu jaunsargu macibu procesa
atbalstam; izstradat vienotus nodroSinajuma standartus visam cikliskajam
aktivitatém un macibu pasakumiem; izstradat un ieviest atsevisku nodroSinajuma
standartu jaunieSu apmacibai Valsts aizsardzibas maciba vidusskolas; sadarbiba
ar VAMOIC un NBS nodroSinat jaunsargus ar macibu procesam
nepiecieSsamajiem materialtehniskie lidzeklu (turpmak MTL).

17. Organizet petjumu par faktoriem, kas ietekmé Jaunsardzes kustibas
attistibu, taja skaita jaunsargu mainibu kustiba, faktoriem, kas ietekme
vidusskolas vecuma un mazakumtautibas jauniesu iesaisti Jaunsardze.

18. Sagatavot priekslikumus AM valsts sekretaram vidusskolas vecuma
jaunsargu apmacibas sistémas efektivitates uzlabosanai.

19. Izstradat un ieviest pasakumus skolu jaunatnes vecaku informétibas
uzlaboSanai par Jaunsardzi un tas uzdevumiem.

20. Apzinat jaunieSu meérkgrupas un izstradat ricibas planu
mérkauditorijas informéSanai par Jaunsardzi, lai veicinatu motivétako b&rnu un
jaunieSu iesaisti Jaunsardzes kustiba.

2.1.4. Sasniedzamie rezultati

1. Nodrosinata cikliska Jaunsardzes macibu procesa organizacija. Visiem
macibu priekSmetiem un specialajam programmam izstradata macibu metodika;
leviesti vienoti sasniedzamie standarti katra macibu bloka apgiito iemanu
noverteésanai; visiem standartiz€tajiem pasakumiem ir izstradati nodroSinajuma
standarti un veikta nepiecieSamo MTL iegade; ieviestas jaunsarga personigo
sasniegumu gramatina un ar to saistita atSkiribas zimju sist€ma; izstradati un
ieviesti indikatori Jaunsardzes macibu procesa kvalitates noveért§jumam un
efektivitates progresa monitoringam JIC JD vadibas Iiment.

2. Jaunsargu macibu procesa planoSana notiek saskana ar tematisko planu
standartiem un piesaistita pieejamajam resursu apjomam; jaunsargu instruktoru
individualie darba un pasakumu grafiki tiek planoti vismaz 3-6 ménesu cikla;
dati regulari un savlaicigi tiek ievaditi elektroniska skolvadibas uzskaites sistéma
un gramatvedibas datu uzskaites (HORIZON) sistéma.

3. Macibas katrai macibu grupai notiek divas reizes nedgla pasvaldibu
noteiktajas vietds un laikos; maksimali veicinat sinhronizaciju ar pasvaldibu
intereSu izglitibas aktivitatém, transporta grafikiem un citiem faktoriem katra
macibu vietd, lai nodroSinatu jaunsargiem iesp&jas regulari apmekleét macibu
nodarbibas.

4. lzstradatas un ieviestas uzpnemS$anas prasibas Jaunsargu macibu
4.Iiment un pilnveidota karttba macibu procesa organiz€Sanai $aja liment;
4.Iimena programma ir sinhronizéta ar NBS apstiprinato Kajnieku
pamatapmacibas programmas 1. posmu; $1 limena jaunsargiem ir apstiprinati
atbilsto§i MTL nodroSinajuma standarti un jaunsargi pilniba nodroSinati ar



macibu procesam nepiecieSsamo atbalstu un MTL; apmaciba pilnvertigi tiek
izmantots JIC riciba esoSais militarais personals.

5. leviesti vienoti standarti jaunsargu ekskursiju organiz€Sanai Katra
vecuma grupa/ macibu gada, izstradata valstiskas audzinaSanas pasakumu
metodika, kas sinhroniz€ta ar jaunsargu macibu programmas noteiktajiem
uzdevumiem.

6. Macibu/ pasakumu plani katram gadam tiek apstiprinati ar precizi
defingtu finans€jumu lidz pat jaunsarrgu instruktora limenim; resursu izlietojumu
atbilstoSi1 mérkim regulari kontrol€ struktiirvienibu vaditaji.

7. leviestas vienotas jaunsargu instruktoru kvalifikacijas prasibas;
izveidota kvalifikacijas uzturéSanas sistéma; katra pasvaldibas teritorija ir
nodrosinats JIC noteiktajam prasibam atbilstosi kvalificéts jaunsargu instruktors,
kas sp&j organizét macibu procesu saskana ar noteiktajam kvalitates prasibam un
JIC normativo regul&jumu.

8. Jaunsargu fiziskas sagatavotibas sist€ma nodroSina regularu jaunsargu
fiziskas sagatavotibas monitoringu un veicina jaunsargu regularu nodarbosanos
ar fiziskajam aktivitatem; vispargjas fiziskas sagatavotibas (turpmak VFS)
testéSana jaunsargu vienibas notiek ne retak ka divas reizes gada.

9. lzveidota droSibas risku novértéSanas sistéma, kuru vismaz divos
posmos realiz€ apmacits personals; pirms katras paaugstinata riska nodarbibas
tiek novertéti riski vismaz 4 kategorijas: 1) vai jaunsargu sagatavotiba atbilst
nodarbiba planotajam aktivitatém; 2) val jaunsargu instruktors ir kvalificéts
organiz&t attieciga veida nodarbibas; 3) vai ir atbilsto$s nodroS$inajums un
ekip&jums, lai dro$i organizétu attiecigo nodarbibu; 4) vai ir atbilstosi laika
apstakli un diennakts laiks, lai nemot véra iepriek$¢jos riska faktorus drosi
organizé€tl nodarbibu. Risku izveért€Ssanu pamatojoties uz instruktoru
sagatavotajiem nodarbibu planiem veic JIC darba drosibas specialisti; riska
mazinaSanas pasakumu ievieSanu nodroSina un nodarbibas autorizé Novada
nodalas vaditaji.

10. Jaunsargu macibu process tiek regulari un kvalitativi uzskaitits,
izmantojot elektroniskas skolvadibas uzskaites sistémas iespgjas; jaunsargu
vecaki regulari sanem aktualo informaciju, ka ari zinas par planotajam
aktivitatém, jaunsargu sasniegumiem un nodarbibu apmekI&jumu.

11.Ir organiz€ta un nodroSinata regulara atgriezeniska saite ar
jaunsargiem, vinu vecakiem un sadarbibas partneriem.

12. Ir definétas iedzivotaju meérkgrupas, identificéti kanali un mediji
mérkauditorijas uzrunaSanai, sagatavots vestijluma saturs un veiktas citas
neiecieSamas darbibas, lai sabiedriba tiktu vispusigi informé&ta par Jaunsardzi, tas
aktivitateém un iesp&jam iesaistities Jaunsardzes kustiba.

13. Ir nodrosSinats standarta ekip&ums Valsts aizsardzibas macibu
programmas iesaistitajiem jauniesiem.
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2.1.5. BudZeta programma darbibas virziena istenoSanai

Darbibas virzienu ,,Jaunatnes pilsoniska un patriotiska audzinasana” isteno

budzeta programmas 34.00.00 ,,Jaunsardzes centrs” ietvaros.

2.1.6. Darbibas rezultati un indikatori

Kvantitativie raditaji (skaitliskas vertibas)

N.p.K. | Méramais process Planotais Planotais 2018. | Planotais 2019.
2017. gada gada gada
1. Jaunsargu skaits, kam
nodroSinata  iespg&ja | 8500-9000 | 10 500-11 500 12 500-14 500
1esaistities kustiba
2. Atbilstosi standartiem
kvalificétu jaunsargu 60% 5% 90%
instruktoru skaits JIC,
kas strada vismaz 0,5
slodzi.
Indikatori, kas raksturo macibu procesa kvalitati (Siem indikatoriem
regulari seko Iidzi visu limenu vaditaji)
Mgéramais process | Sasniedzamais | Sasniedzamais | Sasniedzamais
N.p.k 2017. gada 2018. gada 2019. gada
Nodarbibu kvalitate: Jaunsargu ipatsvars %, kas turpina macities
nako$aja macibu gada (vérté vienu reizi gada, macibu gada sakuma)
1. Lidz pamatskolas
7 klasei. 60% 65% 70%
2. Pamatskolas 8.-9.kl.
grupa 60% 70% 80%
3. Jaunsargu T1patsvars,
kas pabeidzot 9.klasi 50% 60% 70%
iestajas vidusskolas
vecuma Jaunsardzes
macibu grupas.
4. Jaunsargu Tpatsvars,
kas p&c apmacibas 60% 80% 95%

Militaras ievirzes
apmacibu grupa
karto eksamenu.




Personala kvalifikacija: Jaunsargu instruktoru ipatsvars, kuru kvalifikacija
atbilst standartam
(verte vienu reizi gada, macibu gada sakuma)

1. JIC jaunsargu 60% 5% 90%
instruktori

2. Pasvaldibu jaunsargu 30% 50% 70%
instruktori

Informacijas apmaina ar vecakiem: E-klases datu ievadiSana pirms / péc katras
nodarbibas (kavéta izpilde)
(verte regulari, bet ne retak, ka vienu reizi ménesi)

1. JIC jaunsargu <15% <10% <5%
instruktori

2. Pagvaldibu jaunsargu <50% <40% <30%
instruktori

Jaunsargu fiziska sagatavotiba: Dalibnieku skaits % no visiem jaunsargiem, kas

gada ietvaros karto VFS testu
1. Jaunsargu Tpatsvars, 60% 5% 90%
kas piedalas testos
2. Jaunsargu iesaiste 20% 30% 40%

arpusskolas regularas

fizikas sagatavotibas

aktivitates sadarbiba
ar pasvaldibam

Politikas merkis: JaunieSu pilsoniskas apzinas un izpratnes veidoSana par valsts aizsardzibu

| APD! vai normativais akts (Militara dienesta likums)

Politikas rezultativie raditaji APD! vai normativie | Faktiska Planota

akti vertiba vertiba
(gads) (gads)

1. JaunieSu iesaiste Jaunsardzes Informativais 4.11 % 8%
kustiba (% skolu jauniesi vecuma | zinojums “Par (2015.gads) | (2019.gads)
no 10 [idz 21 gadam) Jaunsardzes attistibu

2015.-2024.gada”;

Valsts aizsardzibas

koncepcija; NBS

attistibas plans 2016.-

2028.gadam
2015. gads | 2016. gada | 2017. gada | 2018. gada | 2019. gada
(izpilde) plans projekts prognoze | prognoze

Ieguldijums

1. Jaunsargu instruktoru 55 65 85 105 125
amata vietu skaits

2. Jaunsargu macibu 119 117 119 119 119

programmas stenoSana
novados (novadu skaits
un republikas nozimes
pilsétas)
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. Jaunsardzes sadarbiba
ar internatskolam,
bérnu namiem, vai
izglitibas iestadém
bérniem ar Tpasam
vajadzibam skaits

12

20

28

. Jaunsardzes sadarbiba
ar mazakumtautibu
skolam (skaits)

20

32

40

Raksturojosakie darbibas rezultativie raditaji

. Maksimalais
apmacamo jaunsargu
skaits

7134

7800

9000

11 500

14 500

. Jaunsargu (skaits)
daliba pilsoniskas un
patriotiskas
audzinaSanas
pasakumos (tiek
nodroS$inata iesp&ja
katram jaunsargam
piedalities vismaz tris
pasakumos gada)

27 000

34 500

43 500

. Jaunsargu (skaits)
daliba iestades
organizetajas nometnes
(tiek nodroSinata
iespéja katram
jaunsargam piedalities
vismaz viena nometné
gada)

9000

11 500

14 500

Kva

litates raditaji

. Jaunsargu macibu
programmas
absolventi (%), kuri
izvélas uzsakt dienestu
AM vai IeM struktiiras

41

50

55

60

65

. Sabiedribas (skolu
jaunatnes vecaku)
informétiba par
Jaunsardzi un ka ta
darbojas (% no
aptaujatajiem)

38

45

50

60

Piezimes.

! Attistibas planosanas dokuments.
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2.2.Sabiedribas informésana

2.2.1. Darbibas raksturojums

JIC ir delegéts uzdevums sagatavot audiovizualos materialus par
aizsardzibas nozares aktualitatém un uzturét So materialu arhivu.

Zurnala “Tévijas Sargs” vidéja termipa attistibas uzdevumi un
sasniedzamie merki tiek noteikti “Vadlinijas Zurnala “T&vijas Sargs” darbibas
strat€gijai 2016. —2018. gadam” (turpmak — Vadlinijas), kuras tiek apstiprinatas
ar Aizsardzibas ministrijas Sabiedrisko attiecibu padomes lémumu.

Militaras informacijas departaments (turpmak — MID) saskapna ar AM
noteikumos un citos ricibpolitikas dokumentos noteikto nodroSina audiovizualo
materialu sagatavoSanu par aizsardzibas nozares aktualitatéem, koordin€, plano
izdevumus un sagatavo izdoSanai metodiskos un informativos materialus un
macibu literatiiru valsts aizsardzibas joma, ka ar1 peéc AM vai NBS pasiitijuma
koordiné un sagatavo izdoSanai tadus izdevumus, kuriem nav pieskirts valsts
noslépuma statuss un nav noteikta ierobezota pieejamiba (piem&ram, veidlapas,
ieroCu uzskaites gramatas) u.tml.

2.2.2. Strategiskais merkis

Saskana ar AM noteikumos un citos ricibpolitikas dokumentos noteikto
sagatavot kvalitativu audiovizualo un drukato informaciju par aizsardzibas
nozares un Ziemelatlantijas liguma organizacijas aktualitateém, lai veicinatu
sabiedribas izpratni par valsts aizsardzibas aktualajiem jautajumiem.

2.2.3. Strategiska mérka sasniegSanai veicamie vidéja termina uzdevumi

1. Informét sabiedribu par AM, NBS vienibu un AM padotiba esoSo
iestazu darbibu, sagatavojot un izdodot zurnalu , T€vijas Sargs” (turpmak —
Zurnals) saskana ar Vadlinijas noteikto.

2. AM mediju gada plana sagatavoSana un izpilde, pamatojoties uz
noteikto “Vadlinijas zurnala “T&vijas Sargs” darbibas stratégijai 2016. —2018.
gadam” un AM Komunikacijas stratégiju.

3. Nodrosinat AM Militari publisko attiecibu departamenta (turpmak —
MPAD) pieprasijumu ikdiena sagatavojot public€Sanai portala www.sargs.lv
audiovizualas informacijas materialus par aktualitatém aizsardzibas nozar€.

4. Organizét pétijjumu par izmainam mérkauditoriju lasiSanas un
informacijas mekléSanas ieradumos un veikt nepiecieSamos uzlabojumus zurnala
“Tevijas Sargs” koncepcija.

5. Panakt sabiedribas un 1pasi jaunatnes informétibas limena pieaugumu,
atbilstosi pieprastjumam nodrosinat Zurnala abong$anu interneta un lasidanu
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lietotaju biezak izmantotajos formatos, tai skaita izmantojot mobilas ierices, e-
gramatu lasitajus u.tml.

6. Koordinét un sagatavot izdoSanai metodiskos un informativos
materialus un macibu literatiiru valsts aizsardzibas joma, ka ar1 peéc AM vai NBS
pasiitijuma koordinét un sagatavot izdoSanai tadus izdevumus, kuriem nav
pieskirts valsts noslépuma statuss un nav noteikta ierobezota pieejamiba
(pieméram, veidlapas, ierocu uzskaites gramatas) saskana ar AM noteikumos un
citos ricibpolitikas dokumentos noteikto.

7. Uzturét un papildinat video un foto materialu datu bazi valsts
aizsardzibas joma NBS, AM, ka ari citu iestazu vajadzibam.

8. Uzturét sadarbibu ar arvalstu un starptautiskajam institiicijam, veidojot
audiovizualos materialus valsts droSibas un aizsardzibas joma atbilstoSi
Ziemelatlantijas liguma organizacijas audiovizualo resursu razos$anas vadlinijam.

9. Izstradat kartibu un nodroSinat apstaklus, lai organizétu NBS karaviru
regularu apmacibu un praksi audiovizualas informacijas materialu sagatavosana,
apstradé un montaza.

10. Organizet/ atbalstit jaunatnes auditorijai paredz&ta raidijuma cikla
sagatavosanu par Jaunsardzes un NBS aktualitatém.

2.2.4. Strategiskie rezultati vidéjam terminam

1. Regulari saskana ar Vadlinijam tiek organizets redakcijas darbs un
izdots ikménesa zurnals ,,T€vijas Sargs”.

2. Regulari tiek apkopota un sistematiz€ta informacija par
nepiecieSamajiem iespieddarbiem aizsardzibas sist€mas = struktiirvienibas,
nepieciesamie iespieddarbu projekti ir savlaicigi, kvalitativi sagatavoti un nodoti
iespiesanai.

3. Atbilstosi pieprasijumam nodroSinata Zurnala pieejamiba plagakam
lietotaju lokam, izmantojot jaunako tehnologiju iesp€jas, kas lauj to aboné&t un
lasit interneta, taja skaita izmantojot mobilas ierices.

4. Regulari jaunatne tiek inform&ta par iesp&jam iesaistities Jaunsardzes
kustiba, ka arT sabiedribai izplatita informacija par tas aktualitatém, izmantojot
dazadas informacijas platformas.

5. Tiek veidota un uzturéta audiovizualas informacijas datu baze,
sagatavota publiceSanai informacija, foto un video materiali par aizsardzibas
nozares un Ziemelatlantijas liguma organizacijas aktualitatém saskana ar AM
MPAD pieprasijumu.

6. AtbilstoSi normativo aktu prasibam ir sakartots foto un video arhivs.

7. AtbilstoS1 NBS vajadzibam un AM apstiprinatajai  kartibai,
pamatojoties uz Kaujas kameras attistibas koncepciju patstavigi tick veikta NBS
karaviru apmaciba audiovizualas informacijas materialu sagatavoSana, apstrade
un arhivésana,.

8. JIC riciba esosas foto, video un montazas tehnologijas nodroSina
sagatavoto audiovizualo materialu savietojamibu ar Latvijas Televizijas un citu
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sadarbibas partneru noteiktajiem minimalajiem kvalitates standartiem un
tehniskajam prasibam.

2.2.5. BudZeta programma darbibas virziena istenoSanai

Darbibas virzienu ,,Sabiedribas informéSana par aizsardzibas nozares un
Ziemelatlantijas liguma organizacijas aktualitatém” isteno budZeta programmas
34.00.00 ,,Jaunsardzes centrs” ietvaros.

2.2.6. Darbibas rezultati un rezultativie raditaji
(Sts ir variacijas par kvalitates tému - mainamas)

Kvantitativie raditaji (skaitliskas vertibas)
N.p.K. | Méramais process Planotais 2017. Planotais Planotais 2019.
gada 2018. gada gada

1. | Zurnala eksemplaru 5000 7000 7000
skaits ménesit

2. Vadliniju temu 14 15 16
atspogulojums

3. Audiovizualas
informacijas reportazu 3-5 5-8 5-8
skaits publicéSanai -
vid&ji nedéla

Publikaciju ipatsvars, kas atbilst standartam un ievietots plassazinas lidzeklos

1. Sagatavoto video 90% 95% 97%
sizetu skaits / skaits,
kas tiek pienemts
publicéSanai interneta
vide (attieciba %)

2. Sagatavoto foto siZetu 90% 95% 97%
skaits, kas tiek
pienemts public€Sanai
interneta vidé
(attieciba %)

ParveidoS$anai atsiitito materialu skaits

1. Foto <4% <3% <2%

2. Video siZeti <5% <4% <3%
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2.3. Iespéjamie riski stratégija definéto uzdevumu neizpildei

Lidz$ingjie izaicinajumi liela méra ir bijusi saistiti ar darbinieku kompetenci
un motivacijas faktoriem. Liela ietekme ir bijusi tradicijam, kas tika parmantotas
no iepriekS¢jam iestadem, ieklaujot to darba kolektivus viena iestade, bet
izvairoties no talakas integracijas vienota komanda. Ieprieks€ja darbibas perioda
ir noversti visi riski, kas saistiti ar nepietieckamu finansialo un personala resursu
nodroSinajumu. Galvenie riski nakamaja attistibas perioda ir saistiti ar JIC
parmainu vadibas procesu efektivitati. Ja JIC nespés atrast veidus, ka motivet
personalu paaugstinat kompetenci, uzlabot darba efektivitati un nodroSinat
ikdiena veicamo uzdevumu kontroli, ir licla varbiitiba, ka iestades izaugsme
apstasies un ta nesp€s sasniegt definétos mérkus un nodroSinat planoSanas
dokumentos noteikto uzdevumu kvalitativu izpildi. Tapat, JIC nevar bitiski
ietekmét AM nozares centralizé€to iepirkumu sisteémas efektivitati. Ieprieksgja
planoSanas perioda pieredze liecina, ka finanSu resursu pieskirSana iestadei vel
negaranté, ka ikdienas darbam un attistibai planotie MTL savlaicigi ari tiks
nodroSinati, 1idz ar to centralizéto iepirkumu procesu neprognoz€jamiba ir vera
nemams risks stratégija definéto mérku izpildei.

3. Finansialo raditaju kopsavilkums
Aizsardzibas nozarei un JIC attistibai pieskirto resursu apjoms S§im
planoSanas periodam apliecina, ka ari praktiska izpratné jaunatnes patriotiska
audzinasana valsti ir prioritate.

2017 2018 2019
Izdevumi - kopa 6 788 412 5 859 707 7775191
Atlidziba 2417011 2 807 321 3248541
Atalgojums 1 800 560 2 103 746 2 446 466
Preces un pakalpojumi 3841578 2771220 3707 080
Subsidijas un dotacijas 105 202 57 530 47 530
Kapitalie izdevumi 424 621 223 636 772 040

Amata vietu skaits 143 164 184

Nobeigums

Parskatu par Stratégijas izpildi JIC sniedz publiskaja gada parskata.
Strat€gijas istenoSanai JIC katram gadam izstrada un apstiprina ricibas planu un
aktualos uzdevumus ieklauj NEVIS.

Stratégiju parskata un aktualiz€ Ministru kabineta noteiktaja kartiba.

Direktors

D. Kleins
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